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2020年 VISION
2020年までに、社会的インパクト評価、マネジメントを広く社会に定着させ、社会的課題の解決を
促進させます。
〜12の⽬標と38のアクション〜

Social Impact Day 2019

社会的インパクト・マネジメント事例紹介
（パネルディスカッション）

2019年7⽉2⽇
ケイスリー株式会社代表取締役幸地正樹
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社会的インパクト・マネジメントとは
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社会的・
環境的な変化

変化の可視化
（定量・定性）

事業改善・
意思決定に活⽤

※可視化できない
変化もある
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活⽤について
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プロセスの活⽤ 結果の活⽤

参考：Alkin, M. C., & King, J. A. (2016). The historical development of evaluation use. American Journal of Evaluation, 37, 568–579.
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誰が取り組むのか
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皆が取り組むもの

⾏政⺠間事業者
（営利）

⺠間事業者
（⾮営利）資⾦提供者 中間⽀援
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パネリストについて
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⾏政⺠間事業者
（営利）

⺠間事業者
（⾮営利）資⾦提供者 中間⽀援

※
幸
地
よ
り
取
組
紹
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⾏政による社会的インパクト・マネジメントの取り組み
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神奈川県

福岡市

事例１

事例２

エコシステム形成

官⺠連携

⾏政 テーマ
紹介
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事例１神奈川県①：SDGs×評価×⾦融のエコシステム形成
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2018年度 2019年度

S
D
G
s
×
評
価
×
⾦
融
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
形
成

SDGs
×
評価

• 実践ガイド作成

⾦融 • 基本⽅針作成

⼈材
育成

• 実践者育成
研修⽅針作成

• ⽇本における社会的インパクト・
マネジメントの現状調査（仮）実施

• SDGs×社会的インパクト評価×
⾦融モデルの検討

• SDGs×社会的インパクト評価
実践者育成研修の実施

ビジョン

• ５つの評価実証
事業実施

• 実践ガイド改訂（⼊⾨版）

• ５つの評価実証事業実施
（×⾦融）

×

×
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事例１神奈川県②：「SDGs×評価×⾦融」のイメージ
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SDGs達成に
向けた

変化の可視化

事業の改善

経済的価値
との融合

事業の
⽬的や
ステージ

組織価値
の向上

持続可能性
の向上

多様な
ファイナ
ンスの例

• 寄付
• 助成⾦

• 投資
• SIB 等

SDGs×社会的インパクト評価

• 融資
• 債券 等

ベンチャー
キャピタル等 ⾦融機関等財団・個⼈等

参考：神奈川県「SDGs社会的インパクト評価実証事業業務報告書（2019年3⽉）」
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事例１神奈川県③：「SDGs×評価×⾦融」のエコシステムイメージ
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市⺠
消費者 ⾏政

SDGs×評価を⽀える⼟台：評価⼈材の育成、ネットワーク構築

価値の
⾒える化

事業者 資⾦
提供者

多様なステークホルダー間の対話・活動による
SDGs達成に向けた持続的な価値の創出

事業の改善
・変⾰

社会課題の
解決

対話の促進
新たな
資⾦循環

より良い
事業の増加

⾮財務情報
の重視

SDGs×社会的インパクト評価

参考：神奈川県「SDGs社会的インパクト評価実証事業業務報告書（2019年3⽉）」
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事例１神奈川県④：実践ガイドイメージ
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評価⽬的・
課題・⽬標設定

ロジック
モデル作成

指標・
測定⽅法決定

データ
収集・分析 報告・活⽤

1 2 3 4 5
5ステップ

事業内容とゴール
紐づけ

各アウトカムと
ターゲットの紐づけ

指標とターゲット
紐づけ、⽬標値設定

ターゲットと紐づく
アウトカムの測定
結果表記と考察

SDGs
との
関連付け

ターゲットと紐づ
いた指標の分析

評価実践ガイド ＝ 概要説明 ワークシート ワークシートの使い⽅＋ ＋
評価の基本プロセスに沿ったワークシートの構成

（例）ワークシート２
インパクト・
レポートの作成

参考：神奈川県「SDGs社会的インパクト評価実証事業業務報告書（2019年3⽉）」
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事例１神奈川県⑤：実践者の育成
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• 期間：5ヶ⽉間
• 頻度：4時間×10回＝40時間＋実践
• 形式：講座＋フィールド実習
• 募集開始：2019年7⽉23⽇

• ⽇時：2019年7⽉23⽇ 13：30〜16：00
• 場所：パシフィコ横浜
• 主催：神奈川県
• 後援：SIMI

実践者育成プログラム
概要

実践者育成プログラム
説明会兼フォーラム
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パネルディスカッション：社会的インパクト・マネジメント事例紹介
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